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1. Tasa-arvosuunnitelma

1.1. Tasa-arvon edistamisesta

Viranomaisten tulee kaikessa toiminnassaan edistaa naisten ja miesten valista tasa-arvoa tavoitteellisesti ja
suunnitelmallisesti seka luoda ja vakiinnuttaa sellaiset hallinto- ja toimintatavat, joilla varmistetaan naisten

ja miesten tasa-arvon edistdminen asioiden valmistelussa ja paatoksenteossa. Erityisesti tulee muuttaa niita
olosuhteita, jotka estavat tasa-arvon toteutumista.

Naisten ja miesten vdlisen tasa-arvon edistaminen tulee ottaa huomioon edella tarkoitetulla tavalla palvelu-
jen saatavuudessa ja tarjonnassa.

Seka kunnallisissa etta kuntien valisen yhteistoiminnan toimielimissa lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja
tulee olla seka naisia ettda miehia kumpiakin vahintaan 40 prosenttia, jollei erityisista syistd muuta johdu.
Viranomaisten ja kaikkien niiden tahojen, joita pyydetdaan nimeamaan ehdokkaita em. toimielimiin, tulee
mahdollisuuksien mukaan ehdottaa seka naista ettd miesta jokaista jasenpaikkaa kohden.

Viranomaisten ja koulutuksen jarjestdjien on huolehdittava siita, etta tytdilla ja pojilla seka naisilla ja miehil-
Ia on samat mahdollisuudet koulutukseen ja ammatilliseen kehitykseen seka, etta opetus, tutkimus ja oppi-
aineisto tukevat lain tarkoituksen toteutumista. Tasa-arvoa edistetdan koulutuksessa ja opetuksessa lasten
ika ja kehitys huomioon ottaen. Koulutuksen jarjestdja vastaa siitd, etta vuosittain laaditaan oppilaitoskoh-
taisesti tasa-arvosuunnitelma yhteistyossa henkil6ston ja oppilaiden tai opiskelijoiden kanssa. Suunnitelma
voidaan sisallyttda osaksi opetussuunnitelmaa tai muuta oppilaitoksen suunnitelmaa.

Jokaisen tydnantajan tulee tyoelamassa edistda sukupuolten tasa-arvoa tavoitteellisesti ja suunnitelmalli-
sesti.

Tasa-arvon edistdmiseksi tydelamassa tyonantajan tulee, ottaen huomioon kaytettavissa olevat voimavarat
ja muut asiaan vaikuttavat seikat:

1. toimia siten, ettd avoinna oleviin tehtdviin hakeutuisi seka naisia ettd miehia;

2. edistaa naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista erilaisiin tehtaviin seka luoda heille yhtalaiset
mahdollisuudet uralla etenemiseen;

3. edistda naisten ja miesten valistad tasa-arvoa tyoehdoissa, erityisesti palkkauksessa;

4. kehittaa tyooloja sellaisiksi, ettd ne soveltuvat seka naisille ettd miehille;

5. helpottaa naisten ja miesten osalta tyoelaman ja perhe-eldaman yhteensovittamista kiinnittamalla
huomiota etenkin tyojarjestelyihin; ja

6. toimia siten, ettd ennakolta ehkaistdan sukupuoleen perustuva syrjinta.

Viranomaisten ja koulutuksen jarjestdjien seka tyonantajien tulee ennaltaehkaistd sukupuoli-identiteettiin
tai sukupuolen ilmaisuun perustuvaa syrjintda tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti.

1.2. Tasa-arvosuunnitelma
Jos tyOnantajan palvelussuhteessa olevan henkildston maara on saannollisesti vahintaan 30 tyontekijaa,

tyonantajan on laadittava vahintdaan joka toinen vuosi erityisesti palkkausta ja muita palvelussuhteen ehtoja
koskeva tasa-arvosuunnitelma, jonka mukaisesti toteutetaan tasa-arvoa edistavat toimet.



1.2.1. Selvitys tyopaikan tasa-arvotilanteesta
Puumalan kunnassa oli 31.12.2019
e Toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuhteessa olevia henkil6ita 72, joista naisia on 55 ja
miehia 17.
e Nadista
- paatoimisia henkildita 65 ja
- osa-aikaisia henkiloita 7.

e Madraaikaisessa palvelussuhteessa olevia henkil6itd oli 18, naisial0O ja miehia 8.

1.2.1.1. Erittely naisten ja miesten sijoittumisesta eri tehtaviin (toistaiseksi voimassa olevissa palvelus-
suhteissa 31.12.2019):

Palkkahinnoitteluryhmittdin

Hinnoitteluryhméa Naisia Miehié Yhteensé
Toimistoala

01TOI060 6 0 6
Vapaa-aika

02VAPO050 2 0 2
Sos.- jaterv.huollon peruspalvelutehtavat

04PERO010 2 0 2
Koulun hoito-, ohjaus- ja kavatustyén

amm.teht.

05K0U010 5 0 5
Varhaiskasvatus

05VKA020 1 0 1
05VKA044 1 0 1
05VKAO054 3 0 3
12PPHO001

Ruokapalveluhenkil6sto

06RUOOQ5A 3 0 3
06RUO060 6 0 6
Siivoustehtavéat

08sl11070 7 0 7
Opettajat

rehtori 2 0 2
aineenopettaja 3 1 4
erityisopettaja 1 1 2
esiopettaja 1 0 1
luokanopettaja 4 2 6
opiston opettaja 1 1 2
Tekninen henkilésté

50101011 0 1 1
50102014 0 3 4
50104018 0 5 5
Tuntipalkkaiset 0 2 2
Hinnoittelemattomat

kunnanjohtaja 0 1 1
hallintop&allikkd 1 0 1
matkailu- ja kulttuurisihteeri 1 0 1
palvelujohtaja 1 0 1




taloussihteeri 1 0 1
ruokapalvelupaallikk® 1 0 1
YHTEENSA 55 17 72

Aseman mukaan

Asema Naisia Miehia Yhteensa

Toimialajohtaja 1 2 3

Vastuuhenkil® 5 0 5

Tyontekija 49 15 68

Yhteensa 55 17 72
76,39 % | 23,61 %

1.2.1.2. Kartoitus naisten ja miesten tehtdavakohtaisista palkoista ja palkkaeroista (toistaiseksi voimassa
olevissa palvelussuhteissa 31.12.2019)

Palkkakartoituksen avulla selvitetdan, ettei samaa tai samanarvoista tyota tekevien naisten ja miesten valil-
|3 ole perusteettomia palkkaeroja.

Palkkakartoitus laaditaan siten, etta yksittdisten henkildiden palkkatiedot eivat ilmene palkkakartoitukses-
ta. Kuntatydnantajat suosittelee, ettd ryhmissa tulee olla kuusi naista ja kuusi miestd. Puumalan kunnan
henkilostomaarat ryhmittdin ovat niin pienet, ettei palkkakartoitusta voida julkistaa.

Miesten keskimaardinen tehtavakohtainen palkka on kuitenkin 12,83 % suurempi kuin naisten. Syyna kui-
tenkin on se, etta yksittaisilla korkeammilla palkoilla on suuri vaikutus keskiansioon henkildston maarasta
johtuen.

1.2.2. Toimenpiteet tasa-arvon edistamiseksi vuonna 2020

Palveluiden saatavuudessa ja tarjonnassa otetaan huomioon tasa-arvon edistaminen. Palvelujen saatavuu-
dessa tarjonnan maara ja laatu suhteessa kysyntdaan on sukupuolesta riippumatonta. Palvelujen tarjonnassa

otetaan tasapuolisesti huomioon seka naisten ettd miesten tarpeet, arvostukset ja kiinnostuksen kohteet.

Kunnassa huolehditaan siitd, etta seka kunnallisissa etta kuntien valisen yhteistoiminnan toimielimissa on
seka naisia ettd miehia kumpiakin vahintaan 40 prosenttia.

Avoimena olevat tydpaikat ovat seka naisia etta miehia varten.

Naisten ja miesten valistd tasa-arvoa toteutetaan kaikissa tydehdoissa, erityisesti palkkauksessa.
Tyotehtavien muuttuessa tehdaan aina tehtavien vaativuuden arviointi ja tarvittaessa tehtavakohtainen
palkka maaritelladan uudelleen. Palkkaneuvottelujen yhteydessa tarkistetaan mahdolliset palkkaerot ja kor-

jataan tehtavakohtaisia palkkoja, mikali ne johtuvat muista tekijoista kuin tyén vaativuudesta.

Kunnassa helpotetaan naisten ja miesten osalta tyoelaman ja perhe-elaman yhteensovittamista kiinnitta-
malla huomiota etenkin tydjarjestelyihin.

Puumalan yhtendiskoululla ja Puumalan kansalaisopistolla on tasa-arvosuunnitelmat.



2. Yhdenvertaisuussuunnitelma
2.1. Sisalto ja tavoitteet

Yhdenvertaisuuslain (1325/2014) tarkoituksena on edistda yhdenvertaisuutta ja ehkaista syrjintaa seka
tehostaa syrjinnan kohteeksi joutuneen oikeusturvaa.

Viranomaisen on arvioitava yhdenvertaisuuden toteutumista toiminnassaan ja ryhdyttava tarvittaviin toi-
menpiteisiin yhdenvertaisuuden toteutumisen edistamiseksi. Edistdmistoimenpiteiden on oltava viran-
omaisen toimintaymparistd, voimavarat ja muut olosuhteet huomioon ottaen tehokkaita, tarkoituksenmu-
kaisia ja oikeasuhtaisia. Viranomaisella on oltava suunnitelma tarvittavista toimenpiteistd yhdenvertaisuu-
den edistamiseksi.

Koulutuksen jarjestdjan ja taman yllapitdaman oppilaitoksen on arvioitava yhdenvertaisuuden toteutumista
toiminnassaan ja ryhdyttava tarvittaviin toimenpiteisiin yhdenvertaisuuden toteutumisen edistamiseksi.
Koulutuksen jarjestdjan on huolehdittava siita, ettad oppilaitoksella on suunnitelma tarvittavista toimenpi-
teista yhdenvertaisuuden edistamiseksi.

Ty6nantajan on arvioitava yhdenvertaisuuden toteutumista tydpaikalla ja tyopaikan tarpeet huomioon
ottaen kehitettava tyooloja ja seka niitd toimintatapoja, joita noudatetaan henkilostda valittaessa ja henki-
16st6a koskevia ratkaisuja tehtdessa. Edistamistoimenpiteiden on oltava toimintaymparisto, voimavarat ja
muut olosuhteet huomioon ottaen tehokkaita, tarkoituksenmukaisia ja oikeasuhtaisia. Tyonantajalla, jonka
palveluksessa on sdannollisesti vahintaan 30 henkilda, on oltava suunnitelma tarvittavista toimenpiteista
yhdenvertaisuuden edistamiseksi.

Yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteena on edistdaa yhdenvertaisuutta maarittelemalla ja kuvaamalla ne
puitteet, keinot ja menetelmat, joiden avulla kunta edistdaa yhdenvertaisuutta toiminnassaan tavoitteelli-
sesti ja pitkajanteisesti.

Ketdan ei saa syrjia ian, alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen
toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suun-
tautumisen tai muun henkiloon liittyvan syyn perusteella. Syrjintakielto pitda sisallaan myos olettamaan
perustuvan syrjinnan ja laheissyrjinnan. Valittéman ja valillisen syrjinnan lisaksi syrjintda on hairinta, koh-
tuullisten mukautusten epaaminen seka ohje tai kasky syrjia.

Kohtuullinen mukauttaminen tarkoittaa tarpeellisia ja asianmukaisia muutoksia ja jarjestelyja, joilla varmis-
tetaan vammaisten henkiléiden mahdollisuus asioida viranomaisissa sekd saada koulutusta, tyota ja yleises-
ti tarjolla olevia tavaroita ja palveluja samoin kuin suoriutua tyotehtavista ja edeta tyouralla. Heidan tulee
my0s saada nauttia tai kayttaa kaikkia ihmisoikeuksia ja perusvapauksia yhdenvertaisesti muiden kanssa.

Positiivisella erityiskohtelulla tarkoitetaan jonkin syrjinnalle alttiin ja kyseiselld elamanalueella muita huo-
nommassa asemassa olevan henkiloryhman tukemista sellaisilla toimilla, jotka saattavat heidat tasavertai-
sempaan asemaan muiden kanssa.

2.2. Yhdenvertaisuus kunnan palvelutoiminnassa

Puumalassa asui vuoden 2018 lopussa muita kuin suomen tai ruotsinkielisid 2,14 % (47 henkil63a) vaestosta.
Maara on noussut vuoden aikana 1 henkil6lld. Vuonna 2016 osuus oli 1,84 % (41 henkil63). Muunkielinen
vaesto on lahinna Venajalta tai Virosta muuttaneita. Muuttoa tapahtuu niin tyoperusteisesti kuin perhesuh-
teiden myotakin. Etniset ryhmat eivat ole kovin moninaiset. Tapauksia on palvelujen piirissa ja kunnan pal-
veluksessa yksittain.



Vuoden 2018 lopussa Puumalan vdestosta 41 % (894 henkilda) oli yli 65-vuotiaita. Maara on kasvanut vuo-
dessa 1,71 %, 15 henkilolla. Ennusteen mukaan 65 vuotta tayttaneiden osuus nousee ldhes 50 %:n vuoteen
2025 mennessa.

Vammaisten eri etuuksien saajia oli vuoden 2018 lopussa 9,29 % (204 henkil6d) vaestosta. Maara on vahen-
tynyt vuodessa 7 henkildlla.

Kunnan palvelut on tarkoitettu kunnan kaikille vaestéryhmille. Esimerkiksi erityispalveluita tarjotaan kun-
nassa kysynnan ja tarpeen mukaan.

Palvelu- ja asiakastilanteissa toteutetaan asiakaslahtoista tyoskentelytapaa kaikille vaestoryhmille yhden-
vertaisesti. Mikali asiakas tarvitsee tulkkia tai muuta apua, se jarjestetdan mahdollisuuksien mukaan.

Jokainen kunnan toimipiste neuvoo ja ohjaa asiakkaitaan heidan tarvitsemiensa palvelujen piiriin. Neuvon-
nassa ja ohjauksessa huomioidaan asiakkaan etninen tausta, sukupuoli, ikd ja vammaisuus niin, ettd hanet
ohjataan hanelle soveltuvien palvelujen piiriin. Palveluista tiedotetaan avoimesti kuntalaisille. Tiedottami-
sesta vastaavat toimintayksikoista vastaavat.

Vammaisille henkil6ille annetaan mahdollisuus asioida viranomaisissa seka saada koulutusta, tyota ja ylei-
sesti tarjolla olevia tavaroita ja palveluja samoin kuin suoriutua tyotehtavista ja edeta tyduralla seka mah-
dollisuus nauttia tai kayttaa kaikkia ihmisoikeuksia ja perusvapauksia yhdenvertaisesti muiden kanssa. Ta-
ma toteutetaan tarpeellisin ja asianmukaisin muutoksin ja jarjestelyin mm. esteettémyydellad, apuvilineilla
ja tulkkipalveluilla.

Kunnassa toimii vanhus- ja vammaisneuvosto, veteraaniasiain neuvottelukunta ja nuorisovaltuusto, jotka
kokoontuvat sdanndllisesti. Vanhus- ja vammaisneuvosto kasittelee ikdihmisten ja vammaisten asioita ja
tekee ehdotuksia heidan palvelujensa kehittamiseksi.

Veteraaniasiain neuvottelukunta suunnittelee ja tekee ehdotuksia sotiemme veteraanien palvelujen kehit-
tamiseksi.

Nuorisovaltuusto kasittelee nuoria koskevia asioita ja osallistuu kunnan eri toimijoiden kanssa lapsille ja
nuorille suunnattujen palvelujen kehittamiseen. Nuorisovaltuustolla on edustus kunnanvaltuustossa ja hy-
vinvointilautakunnassa.

Ikdihmisid ja nuoria tulee kuulla aina ennen kuin kunnassa kasitelldan heita koskevia asioita.

Orvokki-tyéryhma toimii monialaisen yhteistyon suunnittelijana ja toimeenpanon kehittajana seka lapsi- ja
perhepalvelujen muutosohjelman tydryhmana. Tyéryhman kohteena ovat kaikki kunnassa asuvat nuoret
(alle 29 v.). Tyéryhma kuuluvat palvelujohtaja, etsiva nuorisotyontekija, vapaa-aikasihteeri, peruskoulun
rehtori, sosiaalityontekija, lastenneuvolan ja koulun terveydenhoitaja seka 4 H:n, seurakunnan ja Manner-
heimin Lastensuojeluliiton edustajat.

Orvokki-tyéryhman tehtavana on:

1) koota tietoja nuorten kasvu- ja elinoloista seka arvioida niiden pohjalta nuorten tilannetta paikallisen
paatdksenteon ja suunnitelmien tueksi;

2) edistda nuorille suunnattujen palvelujen yhteensovittamista, yhteisia menettelytapoja nuoren palvelui-
hin ohjaamisessa seka tiedonvaihdon sujuvuutta;

3) edistda yhteisty6ta nuorisotoiminnan toteutumiseksi.

Kunta on sitoutunut UNICEFin lapsiystavallinen kunta -mallin mukisesti pitkdjanteiseen tyohon lasten par-
haaksi. UNICEFin lapsiystavallinen kunta -malli auttaa kuntia edistamaan lapsen oikeuksien toteutumista.
Malli perustuu YK:n lapsen oikeuksien sopimukseen ja UNICEFin kansainvaliseen Child Friendly City -malliin.
Toiminnasta vastaa UNICFin lapsiystavallinen kunta -mallin koordinaatioryhma.



Lapsiystavallisessa kunnassa lapsen oikeudet toteutuvat jokaisen alle 18-vuotiaan arjessa. Kdytanndssa
tama tarkoittaa esimerkiksi sita, etta

e  kunta edistaa lapsen oikeuksia kunnan paatoksenteossa, hallinnossa ja palveluissa.

e YK:nlapsen oikeuksien sopimus ohjaa lapsi- ja nuorisopolitiikkaa. Lasten ja nuorten tietamys
omasta arjestaan ja lapsivaikutusten arviointi vaikuttavat kunnan paatoksentekoon. Lapsen oikeus
riittdvaan osuuteen yhteiskunnan voimavaroista nakyy kunnan talousarviossa.

e lapset ovat tasa-arvoisia kunnan asukkaita. Lapset suunnittelevat, arvioivat ja kehittavat palvelui-
ta. Jokaisella lapsella on yhdenvertaiset mahdollisuudet osallistua.

e lapset ja aikuiset saavat tietoa lapsen oikeuksista. Lapset ja nuoret rohkaistuvat toimimaan kansa-
laisyhteiskunnassa ja kokevat itsensa lahiyhteison arvokkaiksi jaseniksi.

Mikali toiminnassa ja toimintaymparistossa havaitaan syrjintaa, siihen puututaan valittémasti. Esimiehen
on aina puututtava valittdmasti tilanteeseen, jos henkilékunta syyllistyy syrjintaan.

Syrjintaa ehkaistdaan asennekasvatuksella varhaiskasvatuksessa ja peruskoulussa seka kulttuurien tunte-
musta lisdamalla.
Puumalan yhtenaiskoululla ja Puumalan kansalaisopistolla on yhdenvertaisuussuunnitelmat.

Kunnan palvelut jarjestetaan niin, etta niihin on esteetdn paasy ja ne ovat muutenkin hyvin kuntalaisten
saavutettavissa. Erityisesti on turvattava ikdihmisten ja vammaisten paasy esteettomasti kunnan palvelui-
hin. Mikali ndissa on puutteita, ne on korjattava valittémasti.

Kunnan hankintapolitiikkaa ohjaa kunnan hankintaohje. Sen mukaan hankinnoissa on noudatettava hankin-
nan suuruudesta riippumatta avoimuuden, tasapuolisuuden ja syrjimattomyyden periaatteita.

Yhdenvertaisuuteen on kiinnitetty huomiota seuraavissa kunnan suunnitelmissa:
e Suunnitelma ikddntyneen vaeston tukemiseksi
e Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma
e Nuorisostrategia

2.3. Kunta ty6nantajana

Yhdenvertaisuuteen on kiinnitetty huomiota seuraavissa kunnan suunnitelmissa ja ohjeissa:
e Henkil6sto- ja koulutussuunnitelma
o Henkil6ston kelpoisuusvaatimukset
e Yhteistoimintasopimus: yhteistyotoimikunta, jossa tydnantajan, tyontekijoiden ja tyosuojelun edus-
tajat
e Toimintaohje: Hairinnan ja epaasiallisen kohtelun hallinta
e Tydsuojelun toimintaohjelma
e Tyobterveyshuollon toimintasuunnitelma
e Turvallisuussuunnitelmat

Henkildstésuunnitelman mukaan henkiléstopolitiikan kulmakivet ovat tasa-arvo, yhteinen paamaara,
osaamisen ja aktiivisuuden huomioiminen seka asiakaspalveluasenne.

Esimiehet kayvat alaistensa kanssa vuosittain palaute- ja tavoitekeskustelut.

Kunnassa henkiloston tehtavakohtainen palkka maaritellaan tyén vaativuuden arvioinnin mukaisesti. Niille,
joilla tyon vaativuus on samanarvoista, maksetaan sama tehtavakohtainen palkkaa. Henkilokohtaisen tyo-
suorituksen arviointi toteutetaan yhtenaisten arviointiperusteiden mukaan ja henkil6st6a palkitaan hyvasta
tyosuorituksesta henkilokohtaisella lisalla.



Kunnassa tyohyvinvointia edistetdan tyojarjestelyin, tyooloja kehittamalla, tyokykya yllapitavalla toiminnal-
la ja hyvalla esimiestyolla.

Kaikkiin perhevapaisiin suhtaudutaan myonteisesti.

Tyojarjestelyissa otetaan huomioon tyontekijan ika ja mahdollinen vammautuneisuus.

Kokoaikatyon lisdaksi henkildstolla on mahdollisuus tehda osa-aikaty6ta ja etatyotd, mikali se tyopisteessa
on jarjestettavissa.

Vuorotydssa huomioidaan myds henkiloston jaksaminen. Tyokiertoon kannustetaan ja henkiléston uudel-
leensijoittelu suunnitellaan ja valmistellaan hyvissa ajoin yhteistydssa asianomaisten kanssa.

N&illa toimenpiteilld tyontekija jaksaa paremmin tydssa ja mahdollisesti myos pidempaan.

Tyoolot jarjestetdaan tyosuojeluvaatimusten mukaisesti. Tyokykya yllapitavaa toimintaa jarjestetdan suunni-
telmallisesti tyontekijoiden ika ja mahdollinen vammautuneisuus huomioiden.

Tyopaikoilla ja niissa tehtdvassa tyossa ei hyvaksyta hairintaa eika epaasiallista kohtelua ja ehkaistaan en-
nakolta sukupuoleen perustuva syrjinta. Jos tallaista ilmenee, esimiehen on valittdmasti puututtava siihen.
Menettelytavat on kirjattu ohjeeseen héirinnan ja epaasiallisen kohtelun hallinnasta.

Henkildstolle jarjestetdaan tarvittaessa tyonohjausta.
TyOpaikat ovat esteettomia ja vammaisille hankitaan tarpeelliset tyovalineet.

Henkilostokoulutusta jarjestetdan kunnan vakinaiselle henkilostolle tarpeen mukaan. Jokaiselle tydntekijal-
le tehdaan vuosittain palaute- ja tavoitekeskustelun yhteydessa koulutus- ja kehittdmissuunnitelma. Tarvit-
taessa myos maaraaikaisia koulutetaan.

3.0 Toteutuneen arviointi

Avoinna oleviin tehtéaviin on ollut hakijoina naisia seka miehia. Valinta on aina kohdistunut tehtavaan koulu-
tuksen ja tyokokemuksen perusteella sopivimpaan henkil66n sukupuolesta, idstd, alkuperastd, kansalaisuu-
desta, kielesta, uskonnosta, vakaumuksesta, mielipiteesta, poliittisesta toiminnasta, ammattiyhdistystoi-
minnasta, perhesuhteista, terveydentilasta, vammaisuudesta, seksuaalisen suuntautumisesta tai muusta
henkiloon liittyvasta syysta riippumatta. Kuitenkin hakijoiden keskuudessa on edelleen havaittavissa jonkin
verran vanhakantaista hakeutumista “miesten tdihin” ja "naisten toihin”.

Tehdyn palkkakartoituksen perusteella voidaan sanoa, etta palkkaeroja on jonkin verran. Palkkaerot johtu-
vat tyon vaativuuden erilaisuudesta seka henkiloston erilaisista koulutuksista.

Vaativuudeltaan ja tehtaviltdan samasta tyosta maksetaan sama tehtavakohtainen palkka sukupuolesta
riippumatta.

Kuntassa pystytdadn ldhes aina tarjoamaan mahdollisuuden osa-aikaty6hon siita kiinnostuneille (ml. osittai-
nen hoitovapaa) sekd suhtaudutaan myodnteisesti etatyohon; etatyén maarassa huomioidaan kuitenkin
tyotehtavan sekd toiminnon tarpeet.



